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1. Oppeasutuse liihiiilevaade

Taaramae lasteaia arengukava on asutuse arengut suunav dokument, mis maarab
tegevusjuhised lasteaia visiooni elluviimiseks jargmiseks kolmeks aastaks (2018-
2021). Arengukava valjatootamisel on aluseks vdetud Lasteaed Taaramae
sisehindamise tulemused.

Taaramae lasteaed avati 01.02. 1989, kandes nime Juri 2. Lastepaevakodu.
Kdrgemaks organiks Harjumaa haridusosakond.

Alates 2003. aastast kannab lasteaed Taaramae nime, mis on antud Taaramae talu
jargi, mille territooriumil lasteaed asub.

2000. aasta martsist on lasteaed Rae valla asutus.

2007 — 2008 valmis lasteaiale juurdeehitus, mille kaigus valmis neli uut rihma,
vBimla, ja kunstiklass. Renoveeriti kogu dueala.

Uheskoos laste ja perega dpitakse hindama uhiseid vaartusi. Oppimine toimub 13bi
vaartuskasvatuse, hooliva suhtumise meid Umbritsevasse keskkonda. lgapaevase
tegevuse uhitamine vaartushoiakutega toimub todtaja individuaalse tegevusena labi
eneseanaluusi ja reflektsiooni, meeskondliku tegevusena labi meeskondade vahelise
koostdd ning organisatsioonilise tegevusena labi juhtimise ja personali arendamise.
Lasteaia eriparaks on olnud rahvatraditsioonide tundmadppimine labi &ppe- ja
kasvatustoo. Lasteaia uhisuritused on planeeritud rahvakalendrist lahtuvalt.
Toetudes laste loomulikule huvile kodukoha ja Umbritseva avastamisel, dpib laps
enda umber olevat maailma markama ja sellest hoolima. Lasteaeda Umbritsev vana
talu aed pakub rikkaliku valiku leht -,okas -,ja viljapuudest. Lasteaia asukoht
vOimaldab lastel matkata Pirita joe aarde, Lehmja tammikusse, Juri kiriku ja rae
koolimaja juurde. Oma t66s paneme rohku kodukandi kaunile loodusele, keskkonna
kaitsele ja duesdppele.



2. Visioon, missioon, pohivaartused

2.1 Visioon

Onnelik, terve, pihimuline laps.

toimiva, 16imitud 6pi-, 100 ja kasvukeskkonna loomiseks;
tootaja arenguks, keda motiveeritakse ja toetatakse;
lapse individuaalseks arenguks;

lapse sotsialiseerumist soodustava keskkonna loomiseks.

2.2 Missioon on koolieast noorematele lastele hoidu ja alushariduse
omandamist

Taaramae lasteaed on koolieast noorematele lastele hoidu ja alushariduse
omandamist vbimaldav dppeasutus. Lasteasutus toetab perekonda, soodustab lapse
kasvamist ja arenemist ning tema individuaalsuse arvestamist.

2.3 Pohivaartused

Lasteaia tegevuses on vaartustatud:

Hoolivus — vaartustame Uksteist mdistvat ja toetavat keskkonda.
e Markame enda kdrval last, kolleegi ja lapsevanemat ning kuulame neid.
e Suhtume kdigisse sobralikult ja kditume teiste suhtes austavalt.
e Pakume abi ja aitame abisoovijat. Kisime ise julgelt abi.
e Tarbime targalt! Hoiame enda kasutusse antud ressursse ja Opetame seda
lastele.
e Sodnal on tugev jdud. Enne mdtleme, siis Utleme.
Loovus - vaartustame dpetajate arenguvdimelisust, uusi ideid ja nende rakendamist
ning laste iseseisvust mangus, métlemisel ja jarelduste tegemisel.
e Inimene 6pib kogu elu! Kaime meeleldi koolitustel, loeme, uurime, vaatleme ja
motleme kaasa. Kasutame uusi teadmisi ja oskusi t00s.
¢ Oleme avatud uutele ideedele ja valjakutsetele!
Koostoovalmidus — vaartustame personali, laste ja lapsevanemate vahelist
koost6od.
o Uks koigi ja kdik Uihe eest Uihtse eesmargi saavutamisel!



3. Eelmise perioodi kokkuvote 2014 — 2016

3.1 Eestvedamine ja juhtimine

Tugevused:

meeskonna Uhise arutelu tulemusena on sdnastatud visioon, missioon ja
pdhivaartused;

igaaastaselt antud tagasiside dppeaasta tegevuse tulemustest, mis on aluseks
uute dppe- ja kasvatustegevuse eesmarkide valjatootamiseks;

uuendatud on koolituskord ja iseseisva enesetaiendamise kord;

uuendatud on ametijuhendid (logopeed, eripedagoog);

juhtkond on soodustanud meeskonnatédd. Koéik meeskonnalikmed on
kaasatud erinevatesse tdogruppidesse ning labi selle lasteaia
arendustegevusse;

asutuses toimub jarjepidev sisehindamine ning tulemuste analtus, mis on
aluseks koikide valdkondade t66 parendustegevusele;

rakendatud on toodtajate kattuvat td6aega ning jalgitud laste ja taiskasvanute
suhtarvu rihmas;

likumisvaljaku kasutamise kord on valjatodtatud;
analtusitud ja uuendatud on lasteaia té6tasujuhend.

Parendusvaldkonnad:

sisehindamissusteemi anallds ja uuendamine eripara valjatoovate tegevus- ja
tulemusnaitajatega;

tootajate rahulolu ja kaasatuse hindamine ning analllsimine erinevate
tegevusnaitajate pohjal;

tootajate motiveerimine ja tunnustamine Rae valla ja Taaramae lasteaia
valjatdodtatud statuutide alusel.

3.2 Personalijuhtimine

Tugevused:

toimuvad igaaastased personali arenguvestlused, tootajate eneseanaluus ja
t606 tulemuslikkuse hindamine labi avatud tegevuste;

loodud on uue tootaja toetamise kord;

vabade ametikohtade olemasolul arvestatakse olemasoleva personali
edutamise voimalusi;

rakendatud on taiendkoolitusel saadud teadmisi dppe- ja kasvatusprotsessis,
tulemused kajastuvad dppeaasta aastaaruannetes;

soodustatud on Opetajate taienddpet. Personali koolitamine on susteemne,
lahtudes asutuse ja dppeaasta eesmarkidest. Igaks 6ppeaastaks koostatud
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koolituskava. Suur osakaal on lasteaias toimuvatel koolitustel, valislektorite voi
sisekoolitajate juhtimisel.

Voéimaldatud on abipersonali osalemist pedagoogilistel ja ametikohast
tulenevatel koolitusel;

lasteaed on praktikabaasiks Tallinna Tervishoiu Korgkoolile, mis annab
tootajatele hea vdimaluse eneseanallusiks, reflektsiooniks ning uute ideede
ammutamiseks.

Parendusvaldkonnad:

toetada tootajate algatust uute ideede valjatootamisel ja ellurakendamisel;
koolituste labiviimine sisekoolitajate osavatul,
tootajate innustamine osalemaks erinevates projektides;

3.3 Oppe- kasvatustegevuse juhtimine

Tugevused:

vastavalt aasta eesmarkidele on valja tootatud Oppe-ja kasvatustegevuse
valdkonnad

oOppeprotsessis on rakendatud aktiivdppe (tean, tahan, 6pin) metoodikat;
Oppe-ja kasvatusetegevuses on ,Kiusamisest vaba lasteaia” meetodid
kasutusele vbetud Parna rihmas;

parendatud on Guesbppe tulemuslikkust ja selle hindamist ning duesdppe
meetodite kavandamist rtuhmade tegevuskavadesse;

uuendatud on laste arengu hindamistabelid — Eliisis on kasutusel arengukaatrt,
individuaalsuskaart ja koolivalmiduskaart;

tagatud on logopeedi ja eripedagoogi teenused erivajadustega laste rihmades
(tasandusrihmas ja pervasiivses rihmas).

uuendatud on lasteaia duesdpet Juri terviserajal

toimuvad igaaastased arenguvestlused lastevanematega ning laste ja
vanemate rahulolu hindamine;

toimuvad traditsioonilised rahvakalendri tahistamise Uritused, talgud,
kevadlaadad, spordipaevad ja Uhisuritused Rae valla Juri lasteaedadega
osaletud on lastega erinevatel Uritustel, konkurssidel ja saavutatud haid
tulemusi;

Parendusvaldkonnad:

lapsest lahtuva metoodika — tean, tahan, 6pin laialdasem rakendamine ja
tulemuslikkuse analtisimine;

toetavate tegevuste pakkumine lahtuvalt lapse individuaalsusest;
.Kiusamisest vaba lasteaed” meetodi rakendamine dppe-kasvatustegevustes;



TOO erivajadusega laste ruhmades Oppekavade, ja laste vanematega,
uldsusega,

naidistegevuste (lahtised tegevused) Iabiviimine majasiseselt;
tervisedendusliku tegevuse koosk®dlla viimine uue arengukavaga.

3.4 Avaliku suhtlemise ja koostd6 juhtimine

Tugevused:

laiendatud on huviringide tegevust lasteaias;

tihe koostdd Juri raamatukoguga (koolitused, Uhisuritused, naitused,
etendused, teemapaevad);

lapsevanemate kaasamine Uhistegevustesse.
Koostdo paasteameti, kiirabiga, Juri kirikuga

Parendusvaldkonnad:

lasteaia hea maine kujundamine avatud koost66s huvigruppidega, mis jargib
asutuse visiooni, missiooni ja péhivaartusi;

lastevanemate osaluse suurendamine Uhisurituse korraldamisel ja Iabiviimisel;
koostdd tohustamine Juri Gimnaasiumiga, Rae valla lasteaedadega.

koostdd vdimaluste leidmine erinevate partnerite kaasamise abil (Uhisuritused,
konkursid, vdistlused, projektid, heategevusuritused).

3.5 Ressursside juhtimine

Tugevused:

Lasteaial on renoveeritud koogi ventilatsioon,
Tuletdkkeuste automaatika, signalisatsiooni puldid,
Ouealal mangupaviljon

kéikides rithmades on uued arvutid
koik rthmad kasutavad igapaevaselt Eliisi
treppidele paigaldatud lisakasipuud ja trepikdrgendused;

valistreppidele paigaldatud libedusetdokked,;
livakastide betoonist Umbrised on parandatud ja uued servalauad paigaldatud
Oueala korghaljastus on kontrollitud arboristide poolt ja ohud likvideeritud;

ostetud taiendavaid muusika- ja liikumistegevuse  dppevahendid
(muusikakeskus, pillid, spordivahendid)

7



e uuendatud on spordivaljaku markeeringud, kontrollitud duevahendte ohuts
Tip, Tip, Tap’i poolt.

Parendusvaldkonnad:

e Opi- ja toOkeskkonna parendamine ja duevahendite tdiendamine
e uute duepaviljonide ehitamine Idunapoolsel duealal.

4. Lasteaia arenduse valdkonnad ja péhisuunad

e Eestvedamine ja juhtimine — toimiv ja eesmargistatud sisehindamissisteem.
e Personalijuhtimine — motiveeritud, kaasatud ja haritud personal.

e Oppe-kasvatustegevuse juhtimine — aktiivéppe meetodite igapadevane
kasutamine dppetdds, dppekava uuendamine.

e Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine — koostéévdimaluste arendamine,
huvigruppide rahulolu.

e Ressursside juhtimine — turvaline ja kaasaegne &pi- ning téokeskkond.



5. Tegevuskava perioodiks 2018 — 2021

5.1 Eestvedamine jajuhtimine

Eesmark:

1. Taiendatud ja parendatud sisehindamissusteem.
2. Lasteaia to6tajad on rahulolevad ja osalevad erinevatel konkurssidel.

Tegevus

2018

2019

2020

Taitja /
vastutaja

Ressurss

Markused

Todbtajate rahulolu ja
kaasatuse
valjaselgitamiseks
tegevusnaitajate
valjatodtamine,

rakendamine,

analuus ja hinnangu
andmine,

parendustegevused.

direktor

Opetajad on
kandideerinud
konkurssidel

Rae aasta Opetaja
Noor dpetaja
Innovaatiline dpetaja

direktor,

Oppeala-
juhataja

Igal aastal
vahemalt
uks
Opetaja

Sisehindamissusteemi
uuendamine

eripara valjatoovate
tegevus- ja
tulemusnaitajatega,
rakendamine,
analudsimine ja
hinnang.

direktor

Noupidamised

perepaeva
korraldamine

direktor




Uue arengukava
koostamine

toogrupi
moodustamine;

arengukava aastateks
2020 — 2023
koostamine

direktor

5.2 Personalijuhtimine

Eesmark:

1. Vaartustatud on professionaalne motiveeritud innovaatiline to6taja.

2. Tootajad osalevad erinevates projektides ja konverentsidel.

Tegevus

2018

2019

2020

Taitja /
vastutaja

Ressurss

Markused

Personali tegevuse
tulemuste hindamine
valjatdotatud
hindamiskriteeriumite
pohjal ja tema
tegevuse
parendamine ning
toetamine.

direktor

Tootajate
motiveerimine
osalemaks
vabariiklikel
konverentsidel
tookogemuslike
ettekannetega

,Opetajalt 6petajale”;

direktor

Tootajate innustamine
osalemaks erinevates
valisprojektides

direktor

Koolituste labiviimine:

Esmaabi ja
tuleohutuse koolitus

direktori
asetaitja
majandus
e alal

eelarve
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koigile tdotajatele;
Evakuatsioonidppus

Toiduhugieeni koolitus
Opetaja abidele ja
kokkadele

eelarve

eelarve

Sisekoolituste

labiviimine Apetajate,
lasteaia spetsialistide
ja erivaj. Opetajatele.

e Opetajalt dpetajale
—naidistegevuste
labiviimine
majasiseselt

e spetsialistide
nduanded
erivajadustega
laste toetamisel
(vaatlus-ankeedid);

Oppeala-
juhataja

5.3 Oppe- ja kasvatustegevus

Eesmark:

1. Lasteaias on toetav ja hooliv kasvukeskkond.
2. Oppe- ja kasvatustegevuses on rakendatud kaasaegseid dppemeetodeid ning
nende rakendumist on analuusitud.

Tegevus 2018 | 2019 | 2020 | Taitja/ Ressurs | Markused
vastutaja |s

Oppekava dppeala-

arendustegevus: juhataja

e vastavalt aasta

eesmarkidele éppe- ja

kasvatustegevuse
valdkondade
valjatodtamine;

e aktiivoppe (tean,

tahan, 6pin) metoodika

laialdasem
rakendamine
Oppeprotsessis ja
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tulemuste
analudsimine
Oppeaasta
aastaaruannetes;

,Kiusamisest vaba
lasteaed” meetodi
rakendamine
rathmades.

eelarve

eelarve

Ouesdppe
rakendamine
igapaevases
Oppekasvatustegevus
es ja tulemuslikkuse
hindamine rihmade
Oppeaasta
aastaaruannetes.

* Oppeala-
juhataja

Laste arengu
markamine ja
juhtimine toetavate
tegevuste kaudu
(koostdo
Rajaleidjaga).

* Oppeala-
juhataja

Tervisedendusliku
arengukava aastateks
2018- 2020 ellu
rakendamine;

tulemuste
analludsimine.

Oppealajuh
ataja

Robootikavahendite
|6imimine
Oppekasvatustegevuss
e ja tulemuste
analtusimine
Oppeaasta

aruannetes.

* Oppealajuh
ataja
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5.4 Avaliku suhtlemise ja koostd6 juhtimine

Eesmark:

1. Koostdo lastevanematega on tulemuslik.
2. Erinevad huvigrupid on kaasatud, lasteaed on mitmekulgne partner.

3. Koostdo6 Juri Gimnaasiumiga on tihenenud.

Tegevus

2018

2019

2020

Taitja /
vastutaja

Ressur
Ss

Markused

¢ lasteaia hoolekogus
vastuvdetud otsuste
tutvustamine ja
tegevusse kaasamine;

e |apsevanemate
kaasamine lasteaia
Oueala ja
Umbruskonna
korrastamisse.

direktor

Harju lasteaedade
vorgustiku t60s
osalemine (koolitused,
Uhisuritused).

Oppeala-
juhataja

Koost6d Tallinna Ulikooli
ja Tallinna Tervishoiu
Kdrgkooliga
(praktikantide
juhendamine,
uurimistoodele
kaasaitamine, uurimuslike
katsete labiviimine jne).

direktor

Koostoo Juri
GUmnaasiumiga:

¢ Koolieelsete rihmade
lastevanemate
kohtumised
klassidpetajatega;

¢ Uhisuritused
koolilastele ja
lasteaialastele
spordivdistlused,

Oppeala-
juhataja
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Opetajate paev).

Laatade ja direktor
spordipaevade

korraldamine

Koost6d Oppeala-
lastevanematega: juhataja

e vanemate kaasamise
planeerimine
meeskonnatddna
(6petajad-vanemad)

e Uhisurituste
korraldamine ja
aktiivse osavotu
soosimine
Uhisuritustest;

e Oppeekskursioonide
korraldamine,
mangupaevade
labiviimise;

e 100 ja terviseliikumise
korraldamisel;

¢ vanemate kaasamine
naituste ja laatade
ettevalmistamisel ja
korraldamisel.
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5.5 Ressursside juhtimine

Eesmark:

1. Opi- ja téokeskkond on parendatud ja due manguvahendid tiiendatud.

Tegevus 2018 | 2019 | 2020 Taitja / Ressurss Markused
Vastutaja

Fassaadi remont | * direktor

Valistreppide * * direktor

remont

Koridoride remont | * * asetaitja Eelarveliste
majandus vahendite
e alal olemasolul

Rihmaruumide ja * direktori Eelarveliste

esikute remont asetaitja vahendite
majandus olemasolul
e alal

Ouealal * * * direktor Eelarveliste

paviljonide asetaitja vahendite

ehitamine majandus olemasolul
e alal

Majandusdues * direktori Eelarveliste

uus prugimaja asetaitja vahendite
majandus olemasolul
ealal

Uue IT tehnika * * * direktor Eelarveliste

muretsemine vahendite

vastavalt olemasolul

vajadusele
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6. Arengukava uuendamise kord

Taaramae Lasteaed arengukava tapsustatakse ja uuendatakse igal dppeaastal.
Arendustegevus on pikaajaline pidevalt muutuv protsess.

Arengukava taitmise igaaastane analuus toimub pedagoogilise ndukogu koosolekul
detsembris ja hoolekogu koosolekul jaanuaris.

Lasteaia juhtkond tootab valja uuendamist ja taiendamist vajavad valdkonnad,
arvestades:

. seadusandlusest tulenevaid ndudeid;

. muudatusi 6ppeasutuse eelarves ja investeeringute kavas;

. muudatusi riiklikus éppekavas;

. lasteaia pedagoogilise ndukogu ja hoolekogu ettepanekutega;
. lasteaia arengukava tegevuskava tahtaja méddumisega;

. lasteaia arengukavas maaratud tahtaja méodumisega.

Arengukava tegevuskava muudatused kooskdlastab direktor pedagoogilise ndukogu
ja hoolekoguga ning seejarel kinnitab kaskkirjaga. Koopia muudetud tegevuskavast
esitataks Rae vallavalitsusele.

Lasteaed Taaramae direktori kk. Nr 7 01.03.2018.
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