KINNITATUD
Rae Vallavalitsuse 12.04.2022
méiérusega nr 14

LISA1

=-ARUHEINA
LASTEAED

hibdadtabatuoblcdadatiehai

ARUHEINA LASTEAED
ARENGUKAVA
2021-2023



Aruheina Lasteaed arengukava 2021 - 2023

SISUKORD

S S S B UHATUS ..ottt e e e e e e eeeeee e e aeaesereeenen e aaaaseseeenenennaaseseeenenennnaaseneeenenens 3
| OPPEASUTUSE LUHIULEVAADE JA ULDANDMED.......eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeaeseesseneseneseeanees 4
I MOTO, VISIOON, MISSIOON, POHIVAARTUSED........eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeeeeeeeeeanenenene 5
Il OPPE- JA KASVATUSTEGEVUSE POHIMOTTED......cveeteeteeeueeereeeeeeeeeeesssesesesesesssesssesssssesasens 6
IV LASTEAIA 2015-2020 TEGEVUSPERIOODI SISEHINDAMISE KOKKUVOTTEV ANALUUS........... 7
4.1. EESTVEDAMINE JA JUHTIIMINE ...voeveeveereieeeeeseeseeseessesseeseesssssessessessssssessessssssessessesnsessessessssnsessessssnsessessasns 8
4.2, PERSONALIUHTIIMIINE.....ccveeteereereireeeseesessesssesseesessssssessessessssssessessssssassessessssssessesstsnsessesssssssssessessssnsessessasns 9
4.3. OPPE- JA KASVATUSPROTSESS ...vverveeuiereieiressesseessessessessesssessessessssssessessesssessessessssssessessessssssessessssnsessessasns 9
4.4. KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA .....ccueieeineineisseisseissesssesssesssesssesssesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 10
4.5. RESSURSSIDE JUHTIIVIINE .....eveeveiueireereeseiressessesseessessessessesssessessesssessessessssssessessesssessessessssnsessessesssensessesses 11
V. ARENDUSE VALDKONNAD JA POHISUUNAD......oooeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeeeeeeeeeseeesenesenseeseessneesnes 11
VI  LASTEAIA TEGEVUSKAVA 2021-2023....cceuriieiiiieeiirieseeiriiesesisiesestssesesesisesesesisessssnssesssansns 12
Vil ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD ... cctvtteieiviieeeiiiiesestiiiesestsiesssesiessstssnssesessnessssssnesssens 17



Aruheina Lasteaed arengukava 2021 - 2023

SISSEJUHATUS

Kéesolev Aruheina Lasteaed (edaspidi lasteaed) arengukava aastateks 2021 - 2023 on
koostatud koostdos pedagoogilise ndukogu, lasteaia meeskonna, hoolekogu ja
lapsevanematega lasteaia jarjepidevaks arenguks.

Arengukavas miiratletakse:
1. Lasteaia arengu pohisuunad ja valdkonnad;
2. Tegevuskava 2021-2023;

3. Arengukava uuendamise kord.

Arengukava on koostatud aastateks 2021-2023. Arengukava rakendamiseks koostatakse iga
Oppeaasta algul lasteasutuse aasta tegevuskava.
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OPPEASUTUSE LUHIULEVAADE JA ULDANDMED

Assaku Lasteaia filiaalina avati Aruheina Lasteaed 2014 aastal. Alates 2022 aastast toimib
Aruheina Lasteaed iseseisva lasteasutusena. Lasteaias on kahel korrusel 9 rithma. Lasteaias on
suur saal, mis on jagatud kaheks osaks ning voimaldab luua suure ruumi lastega
tegutsemiseks. Esimesel korrusel on kabinetid logopeedile ja eripedagoogile, kook,
pesupesemise ruum, Opetajate tuba ja 2 todtajate garderoobi. Teisel korrusel asuvad kabinetid
Oppealajuhatajale ja direktorile, koridoris on loodud tingimused valverithmale ja lastele
vaikseks minguks.

Lasteaia hoovialal ei ole korghaljastust, on loodud véimalused mitmekesiseks tegevuseks.
Koostdos vanematega on lastele rajatud mangimiseks porikdogid, rehvidest ronimisrajad ja
kanaaed. Igal rithmal on oma peenrakast. Hooviala toetab duesdpet ja keskkonnakasvatust.

Aruheina lasteaed liitus 2020 septembris Rohelise Kooli programmiga. Oppe- ja
kasvatustegevust toetavad lasteaia ja Rae Valla traditsioonilised tiritused ning huviringid.
Lasteaial on oma siimbolid - logo, lipp, laul ning personali ja koostddpartneritele tanukirjad,
lastele aukirjad.

Lasteaed on avatud 7.00 - 18.30. Valveriihm avatud 7.00 - 8.00, 18.00 - 18.30.
Lasteaia dppekeel on eesti keel.

Lasteaias on kokku iiheksa rithma, mis on saanud nimed heinas toimetavate mutukate jéargi.
Meil on Kiired Kiilid, Vallatud Rohutirtsud, Porisevad Pornikad, Lustakad Liblikad, Viledad
Sajajalgsed, Tegusad Mesilinnud, Usinad Sipelgad, Lipsutriinud ja Onneimblikud. Lasteaia
riihmad moodustatakse vastavalt laste vanusele ja ealistele isedrasustele.

ULDANDMED

1.1. Juht Kristiina Kons

1.2. Oppeasutuse kontaktandmed ja Aruheina tee 7. Peetri, 75312, Harju

aadress Maakond

Telefon 671 3583

E-post direktor@aruheina.edu.ee

Lasteaia koduleht www.lasteaiad.rae.ee/peetri/aruheina/lasteaiast/
Lasteaia Facebook leht https://www.facebook.com/Aruheinal asteaed
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1.3. Pidaja, tema aadress Rae Vald, Arukiila tee 9, 75301, Jiiri alevik,
Rae vald, Harju maakond.

1.4. Laste/dpilaste arv 189

1.5. Personali arv 51 (koos lapsehoolduspuhkusel olijatega)

1.6. Pedagoogilise personali arv 38

1.7. Sisehindamise periood 31.08.2015 - 31.05.2020

I MOTO, VISIOON, MISSIOON, POHIVAARTUSED

Lapsepdlv ei ole vdidujooks, et ndha kui kiiresti suudab laps hakata lugema, kirjutama ja
arvutama. See on viike aken ajas, mil Opitakse ja arenetakse individuaalselt igale lapsele
omases tempos. Varem ei ole parem!

LASTEAIA MOTO: Viikeste sammude joud on suur!

VISIOON: Oleme usaldusvéirne, turvaline ning uutele ideedele avatud lasteaed, kuhu
tulevad rodmuga nii vdikesed kui suured.

OLEME AVASTAMIST, UNISTAMIST,
LOOVUST JA UKSTEISE HOIDMIST VAARTUSTAV
ONNEPESA,

KUS SIRGUVAD INIMESED, KES JULGEVAD
PROOVIDA, KATSETADA JA USKUDA,

ET KOIK SIIN ILMAS ONGI VOIMALIK.

MISSIOON: Kodu ja lasteaia koostods toetame lapse loomupérast valmisolekut mérgata,
uurida, avastada - miangime oppides, Opime mangides.

Iga inimene omab erinevat maailmapilti ja tdhtsustab endale olulisi vaértusi. Ja see ongi hea —
erinevused teevad maailma vérviliseks, rikkaks ja viivad elu edasi. Aga kdigele keskenduda ei
saa. Kasvab ikka see lill, mida kastad — toimivad eelkdige need vaartused, millele rohkem
tdhelepanu podrame ja millele keskendume.
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LASTEAIA POHIVAARTUSED:

HOOLIVUS - meie lasteaias on heasoovlik, avatud, iiksteist arvestav, moistev ja toetav
ohkkond;

Laps vddrtustab iseenda ja teiste tervist ning kditub tervislikult, sh turvaliselt; Lapsed
hoolivad kaaslastest, keskkonnast ja armastavad oma kodukohta;

KOOSTOO - meie tootajatel on hea koostdd nii oma rithmas kui ka kogu lasteaias,
meeskonna tegevus on lapsevanematele avatud.

Lapsed on aktiivsed oppijad ja tunnevad rahulolu, eduelamust l6pule viidud tegevustest;
Lapsed oskavad teha valikuid, suudavad tegutseda iseseisvalt ja teha koostood,

MANG ja LOOVUS - toetame laste ja meeskonna loovust, hinnates julgust, avatust ning
loomingut. Loome keskkonna, kus on vdimalus dppida 1dbi mangu, arendada oma loovust,
Opetame mingima lapsi ja vanemaid. Méngude reegleid peame teadma, sest elu ja ming
peavad olema ausad.

Lapsed on loovad ja julged oma ideede avaldamisel; Lapsed omandavad eakohasel tasemel
pohitegevusi, oskusi ja vilumusi ning huvituvad erinevatest valdkondadest;

TURVALISUS - tootame selle nimel, et meie lasteaia Opikeskkond oleks laste ja totajate
jaoks turvaline, et lapsevanem voiks rahuliku stidamega lapse paevaks meie hoolde jétta.

ARENG - toimub, kui on usk arengusse, motlemine on pingevaba ja toimib toetav
innustamine. Lihme kaasa uute ideedega ning oleme avatud muutustele. Lasteaia to6tajad
saavad end pidevalt tdiendada, jagades teadmisi omavahel ning osaledes koolitustel -
elukestev dppimine.

Il OPPE- JA KASVATUSTEGEVUSE POHIMOTTED

Léhtudes lasteaia visioonist, missioonist ja vddrtustest rakendame jargmisi pohimotteid.
Kaikide meie tegevuste fookuses on laps. Aruheina lasteaias pooratakse tdhelepanu iga lapse
arengu toetamisele, varasele markamisele, julgustamisele ja tunnustamisele, eduelamuse ning
individuaalse toe tagamisele.

Oppe- ja kasvatustegevused pdhinevad iihistel véirtustel, tihtsal kohal viirtuskasvatus ning
viisakas lasteaiakultuur.

Leiame, et laps Opib siis, kui ta saab ise katsetada, eksida, moelda ning jéreldusteni jouda.
Lapse loovus areneb, kui ta saab luua vabalt ning raamideta. Selleks tagame, et lasteaia
fiiisiline ja vaimne keskkond vdimaldavad lastel turvaliselt omas riitmis dppida ja seoseid
luua. Taiskasvanu seatud piirid on piisavalt vabad, et laps tunneks end hasti. Votame
slivenemiseks aega.

Lapse arengut soodustab kodu ja lasteaia koostd0, lasteaedade tegevus on peredele avatud.
Oleme vanematele toeks laste kasvatamisel, nGustame ja toetame. Lapsevanemad osalevad
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aktiivselt lasteaia keskkonna loomisel ja arendamisel, vanem ei ole passiivne lapse arengu
jélgija.

Oleme lapse vajadustest lahtuv lasteaed — lapse jaoks on koige olulisemad tema vanemad.
Teeme teavitustood lapse ja lapsevanema koos veedetud aja olulisusest, julgustame neid t66-

ja pereelu tasakaalu hoidmisel oma pere vajadusi esikohale seadma. Tunnustame neid, kes
seda teevad ja aitame neid, kes abi vajavad.

Lasteaias arvestame laste individuaalseid, vanuselisi, soolisi, rahvuslikke ja piirkondlikke
isedrasusi. Soodustame humaansete ning demokraatlike suhete kujunemist ja piisimist
taiskasvanute ning eakaaslastega suhtlemisel. Kasutame rithmades “Kiusamisest vabaks!”
metoodikat ja Mondo Maailmakooli dppematerjali ,,Amanda ja maailm®. Muukeelsete lastega
tegeledes ldhtume keelekiimbluse metoodika pdhimotetest.

Kasvatamisel ja arendamisel vdirtustame eesti kultuuritraditsioone ning arvestame teistest
rahvustest laste ja perede kultuuri eripdradega. Kasvatamine ja arendamine 1dhtub lapse
loomulikust huvist iimbritseva vastu ja lastele huvipakkuvatest teemadest. Lapse kasvades ja
arenedes liigutakse 1dhemalt kaugemale ning tiksikult tildisele. Lahtume oma t66s J. Kaisi,
Reggio Emilia ja Hea Algus metoodika pShimdtetest. Rakendame duesdppe- ja
aktiivoppemeetodit ning Samm-sammult® dppeprogrammi. Oleme avatud hariduse
uuendustele - kasutame tegevustes IT ja robootika vahendeid.

Lasteaia pdevariitmi méérab piaevakava. Voimalikult palju tegutseme dues, dpetame lapsi 1dbi
igapdevategevuste loodust ning iimbritsevat keskkonda hoidma ja armastama. Oleme liitunud
“Rohelise kooli” programmiga ning rakendame keskkonnahoiu pdhimotteid.

Pohirdhk on laste sotsiaalsetel oskustel, omavahelisel 1dbisaamisel, teistega arvestamisel,
mida Spime ldbi igapédevaste tegevuste. Lapse arengus on kodige olulisem roll méngul, selleks
jitame pievakavas kdige enam aega. Opiprojekte ja tegevusi planeeritakse nii, et lastel oleks
voimalik ise otsustada ja teha valikuid. See dpetab lapsi arutlema, eesmaérke piistitama,
iseseisvalt tegutsema, oma tegevust korrigeerima ja tegevuse tulemuste eest vastutama.
Lasteaias olulisel kohal mudilasndukogu, mille raames kaasame ja julgustame lapsi enda
motteid ja ideid meiega jagama.

IV LASTEAIA 2015-2020 TEGEVUSPERIOODI SISEHINDAMISE
KOKKUVOTTEV ANALUUS

Lasteaia arenguvaldkondade (eestvedamine ja juhtimine, personalijuhtimine, oppe- ja
kasvatustegevus, koostod huvigruppidega ja ressursside juhtimine) tugevuste ja
parendustegevuste kirjeldamise aluseks on voetud Assaku lasteaia arengukava 2015-2020
(Aruheina lasteaed oli Assaku lasteaia filiaal 2014-2022) eesmaérkide tditmisest ning 2015-
2020 sisehindamise analiilisist, arenguvestluste tulemustest, lapsevanemate ja personali
rahulolukdisitlustest, riihma aasta kokkuvotete, hoolekogu ja lapsevanemate ettepanekutest
kaasamisiiritustel.
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Aruheina Lasteaia arengukava elluviimine toimub labi alljargnevate votmealade:
1. Eestvedamine ja juhtimine;

2. Personalijuhtimine;

3. Oppe- ja kasvatustegevus;

4. Koostdo huvigruppidega;

5. Ressursside juhtimine.

4.1. EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

Tugevused lasteaia sisechindamise pohjal:

Liitumine Rohelise Kooli programmiga.

Asutuse kultuur pohineb thistel védrtushinnangutel.

Asutuse sisehindamine pdhineb PDCA tsiiklil.

Tunnustusprogrammis “Hea lasteaed kui vaartuspdhine lasteaed” tunnustuse
saavutamine, “Hea lasteaia edendaja 2020”.

Lasteaia hea maine hoidmine, to6tajate, vanemate ja laste rahulolu tagamine.
Arengukava ja tegevuskava tiitmist jilgitakse, analiilisitakse, vajadusel muudetakse.
Asutuses viiakse siistemaatiliselt 14bi tagasiside kiisitlusi personalile ja
lapsevanematele.

Asutuse juhtkond on koigile kittesaadav.

Juhtkonnas toimib viga hea meeskonnatdo.

Lasteaia tootajaid kaasatakse juhtimisse ja arendustegevusse.

Tegevused arengu saavutamiseks:

Arengukava analiilis.

Oppeaasta tegevuskava koostamine ja analiiiisimine.

Viiartuspohise juhtimise jirjepidev arendamine, vaartuste rakenduvuse hindamine.
Lasteaia vadrtushinnangute ja lasteaia traditsioonide hoidmine.

Kogu lasteaia meeskonnaga iihiste véértuste sOnastamine.

Asutuse t66d reguleerivate kordade uuendamine voi vélja td6tamine vastavalt asutuse
arengulistele vajadustele.

Lasteaia dokumentatsiooni uuendamine (koolituskord, virbamissiisteem).
Motivatsioonisiisteemi loomine.

Arendusmeeskondade t66 eesmérgistamine ja sisulise t66 tdhustamine.
Tugipersonali kaasamine arendusmeeskondadesse.

Uhisiirituste korraldamine personalile.
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4.2. PERSONALUJUHTIMINE

Tugevused lasteaia sisehindamise pohjal:

Asutuses on toimiv personali virbamise, hindamise ja koolitamise siisteem.
Koikide tootajate arendustegevuses osalemine (to0grupid, pedagoogilised
ndupidamised, infotunnid).

Tootajad on informeeritud lasteaias toimuvast ja nad on teadlikud, millest ldhtuvalt
otsuseid tehakse.

Asutuses on alustatud todtajate jarjepidevat enesetdiendamise toetamist.

Asutuses hinnatakse ja kasutatakse personali potentsiaali.

Lasteaias toimub teadmiste jagamine avatud tegevuste kaudu.

Rakendatud on individuaalsed ja riihmameeskonna arenguvestlused.

Asutuses on alustatud noorte ja uute tootajate toetamist.

Tegevused arengu saavutamiseks:

Lasteaia personali digipddevuste arendamine.

Meeskonna timarlaudade lébiviimine, rithmapersonali toetamine ja tunnustamine.
Tugipersonali pedagoogilise paddevuse arendamine.

Haridusuuenduste rakendamise toetamine.

Vastavalt lasteasutuse ja tootajate vajadusest koolituste tagamine.

Mentorluse siisteemi arendamine ja voimaldamine uutele to6tajatele (t66j0u voolavuse
vihendamine).

Véirtuspohise virbamise rakendamine.

Tugipersonali pedagoogilise pddevuse arendamine.

Lasteaia personali suurem kaasamine arendustegevusse.

4.3. OPPE- JA KASVATUSPROTSESS

Tugevused lasteaia sisechindamise pohjal:

Lasteaias kasutatakse koikides rithmades lapsekeskset kasvatust.

Heategevusega tegelemine lasteaias (Toidupank )

Lapsed on kaasatud lasteaia juhtimisse mudilasndukogude kaudu.

Uuendusena kasutatakse tegevuste planeerimisel projektopet, tegevustesse 10imitakse
robootika.

Jarjepidevalt toimuvad planeeritud pere- ja arenguvestlused.

Toimib varane mirkamine ja to6 erivajadustega. Laste toetamine algab kodige pealt
lasteaiasiseselt (Opetaja, logopeed, eripedagoog, liikumis- ja muusikadpetaja).
Vajadusel koostatakse individuaalne arenduskava. Vajadusel kaasatakse
erialaspetsialiste vdljastpoolt maja ning taotletakse lapsele tugiisik.
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Lastele pakutakse dppekavaviliseid huvialaringe.

Oppe- ja kasvatustoo on planeeritud, toimimist jélgitakse ja hinnatakse ning vajadusel
parendatakse.

Laste edukas kooliks ettevalmistamine ja koolivalmiduse saavutamine.
Arendava Opiruumi loomine (riihmad, mangukoridorid, dueala,

Tegevused arengu saavutamiseks:

,,Kiusamisest vaba lasteaed metoodika kasutusele vOtmise toetamine lasteaia koikides
rithmades.

Erinevate IKT ja robootikavahendite kasutamise suurendamine dppetegevustes.
Koolituste korraldamine ja kogemuste vahetamine digitehnoloogia vallas.
Toetada laste suuremat osalemist projektides ja konkurssidel.

Mudilaste ndukogu t66 siistematiseerimine ja lastele iirituste eestvedamisel voimaluse
andmine.

4.4, KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

Tugevused lasteaia sisehindamise pohjal:

Lasteaed on algatanud ja edukalt juhtinud piirkondlikku {tiritust "Laste
teaduskonverents".

Erinevate vdoimaluste kasutamine lapsevanematega info vahetamiseks (Eliis.ee,
arenguvestlused, rithmade listid ja Facebook-lehed, lasteaia koduleht).

Koost6o toimimisest lapsevanematega kogutakse informatsiooni veebipdhiste
rahulolukiisitluste kaudu, mida analiiiisitakse, tuuakse vélja jareldused ja
parendusettepanekud.

Arengukava 2015 - 2020 perioodi véltel on suurenenud lapsevanemate kaasatus
iiritustel, heategevuslikes ja lasteaeda toetavates projektides molemas lasteaias.
Lasteaias on algatatud Erasmus+ rahvusvaheline projekt.

Toimub koostd6 Tallinna Ulikooli Haridusteaduste instituudi ja haridusinnovatsiooni
keskusega.

Loodud on lasteaia tutvustamist toetav Facebooki leht ja lasteaiaga tutvumiseks
virtuaaltuur.

Rae Valla haridusametiga toimub koost66 erinevate projektide ja tirituste kaudu.

Tegevused arengu saavutamiseks:

Plaanipdrase koostdo algatamine piirkonnas asuvate lasteaedade ja koolidega.

Uute peredega perevestluste ldbiviimine siigisel, et tagada hea kontakt kohe dppeaasta
alguses.

Mentordpetajate/juhendajate koolitamine.
Rahvusvaheliste suhete jatkamine.
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Hoolekogu t66 aktiivsemaks muutmine lastevanemate eestvedamisel.
Lapsevanemate aktiivsem kaasamine lasteaia tegevustesse, iihtse kogukonna loomine.
Lasteaia tegevuste suurem kajastamine Facebook lehel ja muus meedias.

4.5. RESSURSSIDE JUHTIMINE

Tugevused lasteaia sisehindamise pohjal:

Rithmad kasutavad dppevahendite raha vastavalt aasta tegevuskavale ja riihma
vajadustele.

Asutuses on korraldatud bio-, olme- ja paberjddtmete kogumine.

Kogu lasteaias on olemas interneti voimalus.

Digi- ja robootikavahendite soetamine.

Lasteaia hooned ja duealad on turvaliselt suletud.

Oma ldhimast timbrusest hoolimine - dppekiikude, koristuspidevade ldabiviimine.
Toimib dppevahendite jagamine rithmade vahel ja dppevahendite kogu pidev
tdiendamine.

Minguvahendite uuendamisel 1dhtutakse taaskasutuse ja loodusliku materjali
kasutamisest (looduslikud ménguvahendid nii rithmas kui duealal).

Laste opikeskkonna jérjepidev parendamine.

Tegevused arengu saavutamiseks:

Plaanipéraste remontide jitkamine ning rithmade ja tildtd6ruumide sisustuse
uuendamine.

Olemasolevate vahendite ja vOimaluste maksimaalne kasutamine.
Keskkonnapoliitika kaardistamine ja ressursside kokkuhoiukava viljatdGtamine ning
rakendamine majasisese lapsi, lapsevanemaid ja personali kaasava projekti Roheline
kool kaudu.

Lasteaia ruumide sisustuse tdiendamine ja uuendamine.
Aruheina lasteaia dueala jarjepidev arendamine dpikeskkonnaks.
Infokanalite iilevaatamine ja tihtlustamine.

Kodulehe uuendamine.

\% ARENDUSE VALDKONNAD JA POHISUUNAD

Eestvedamine ja juhtimine

Lasteaed on vaartustel pohinev, liikkmeid kaasav ja arenev organisatsioon, mille aluseks
usalduslikud suhted ja hea koostdo.

11



Aruheina Lasteaed arengukava 2021 - 2023

Personalijuhtimine

Lasteaias toetatakse kogu personali jarjepidevat Oppimist, arengut ja motivatsiooni.
Oppe- ja kasvatustegevus

Lasteaia Oppe- ja kasvatustegevus on paindlik, lapsi ja osapooli kaasav.

Koostoo huvigruppidega

Lasteaed on avalikkusega suhtlev aktiivne koostoOpartner nii Rae vallas, kodumaal kui ka
Euroopas.

Ressursside juhtimine

Lasteaias toimib igal tasandil sdéstlik majandamine ja keskkonnahoid, loodud on laste arengut
ning personali toetav kaasaegne Opi- ja tookeskkond.

VI LASTEAIA TEGEVUSKAVA 2021-2023

6.1. Valdkond: eestvedamine ja juhtimine

Eesmirgid:

1. Véirtuspohine juhtimine on rakendunud;

2. Sisehindamise siisteem on uuendatud vastavalt arengule;

3. Lasteaia dokumentatsioon on siistematiseeritud,

4. Lasteaia t60d reguleerivad korrad on kaasajastatud,

5. Arendusmeeskondade t66 on tdhustatud konkreetsete eesmérkide sonastamise kaudu,
6. Tugipersonal on arendusgruppide t6dsse kaasatud.

Tegevus 2021 | 2022 | 2023 Taitja/ Ressurss Mairkused
(tegevused eesmirkide tditmiseks) vastutaja
Vairtuspdhise juhtimise pohimdtete sdnastamine kogu X Direktor

lasteaia meeskonnaga.

Véirtuspdhise juhtimise rakendamine organisatsiooni X X X

koikidel tasanditel.

Tulemuste analiiiis. X

Lasteaia meeskonna tihiste viirtuste X Direktor,
selgitamine ja védartuspdhise kditumise sdnastamine. meeskond
Lasteaia personal 1dhtub oma t60s lasteaia véartustest. X X

Vairtuste rakendatavuse analiiiis. X

Analiilisist ldhtuvalt véirtuste iilevaatamine ja uute X

sonastamine.

Uue meeskonnaliikme lisandumisel teadlik meeskonna X X X Juhtkond
loomise toetamine.
Sisehindamise siisteemi arendamine, X X X Direktor,
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analiiiis ja parenduste sisseviimine. Oppealajuht

Lasteaia dokumentatsioonisiisteemi X Direktor

tlevaatamine.

Dokumentatsioonisiisteemi rakendamine. X

Analiiiis ja parenduste sisseviimine. X

Lasteaia t66d reguleerivate kordade X X X Direktor

kaasajastamine.

Mentorluse korra loomine. X Direktor,
oppekava

Mentorluse korra rakendamine. X grupid

Mentorluse korra rakendumise analiiiis. X

Koolituskorra loomine. X Direktor,
oppejuht

Koolituse korra rakendamine. X

Koolituskorra rakendumise analiiis. X

Motivatsioonisiisteemi loomine. X X Direktor,
arendus-

Motivatsioonisiisteemi rakendamine. X meeskond

Motivatsioonisiisteemi mdju analiiiis X

Arendusmeeskondade t66 eesmirkide X X X Direktor,

plstitamine vastavalt lasteaia arengukava eesmérkidele. oppejuht

Muutuste sisseviimine vastavalt X X X

eesmidrkidele.

Arendusmeeskondade t66 analiiiis. X X X

Tugipersonali kaasamine arendusmeeskondadesse. X X X Direktor,
oppejuht

Tugipersonali kaasamise mdju analiiiis. X

6.2. Valdkond: personalijuhtimine

Eesmairgid:
. Personali digipddevuste arendamine;

DN AW -

vihendamine);

. Védirtuspohise virbamise rakendamine;

e BN o))

. Tugipersonali pedagoogilise pddevuse arendamine;
. Haridusuuenduste rakendamine (projektdpe, robootika, IT vahendite kasutamine dppetdds);
. Vastavalt lasteasutuse ja tootajate vajadusest koolituste tagamine;
. Mentorluse siisteemi arendamine ja selle kaudu téotajate to6lejddmise toetamine (t66jou voolavuse

. Véimalusel viahemalt 1 dpetaja osalemine mentorkoolitusel;

9. Lasteaia personali suurem kaasamine arendustegevusse;

10. Meeskonnatoo oskuste arendamine;

. Tugipersonali pedagoogilise paddevuse arendamine (100% assistente on ldbinud koolituse);

11. Personali rahulolu kiisitluse uuendamine (vdartuste toimimise osas kiisimuste lisamine).

Tegevus 2021 | 2022 | 2023 Téitja/ Ressurss Mirkused
(tegevused eesmirkide tditmiseks) vastutaja
Assistentide koolituse koostamine ja ldbiviimine X X X Direktor,
sisekoolitusena (Eliis kasutamine, lasteaiapdeva dppejuht

labiviimine, lapsevanematega suhtlemine).
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Koolituse rakenduse hindamine. X X X
Personali rahulolu kiisitluse tdiendamine X Direktor,
védrtuste toimimise osas. Oppejuht
Muudetud rahulolukiisitluse rakendamine. X
Tulemuste analiiiis ja paranduste X
sisseviimine.
Viirtuspdhise varbamise metoodika X X X Juhtkond
fikseerimine lasteaia varbamise korras.
Rakendatavuse hindamine X X X
Personali kaasamine lasteaia arendus- ja X X X Juhtkond
Toogruppidesse.
Kaasatuse tulemuslikkuse analiiiis. X
Analiiiisi pShjal muutuste sisseviimine. X
Erivajadustega lastega hakkama saamine X X X Oppejuht Eripedagoog,
lasteaias sisekoolitus
Robootika koolitus (uute vahendite puhul) X X X Oppejuht Sisekoolitus
Uue meeskonnaliikme lisandumisel teadlik X X X Juhtkond
meeskonna loomise toetamine.
Koolitused personalile: Majandus- 300.-
Tuleohutuse — ja evakuatsiooni koolitus. X X X juhataja vajadusel,
Opetaja — abide toiduhiigieeni koolitus. 10.-
tootaja

Esmaabikoolitus. X Direktor 700.-
»Sissejuhatus: tdidesaatvad funktsioonid X Oppejuht 500.-
lasteaia-calistel lastel” Grete Arro.
HITSA koolitus ,,Digipddevuste X Oppejuht,
arendamine haridusasutuses®. Opetajate

meeskond

6.3. Valdkond: dppe- ja kasvatustegevus

Eesmargid:
1. ,,Kiusamisest vaba lasteaed* metoodika kasutusele votmise toetamine lasteaia aiariihmades;
2. Erinevate IKT ja robootikavahendite kasutuselevott lasteaia kdikides riihmades;
3. Toetada laste suuremat osalemist projektides ja konkurssidel;
4. Mudilasnoukogu t66 edasiarendamine ja ndukogu litkmetele voimaluse andmine projekte ellu viia;
5. IAK loomine ja lisamine dppekavasse;
6. Oppekavas keskkonnahariduse teemaliste ja digihariduse teemaliste uuenduste sisseviimine;
7. Laste rahulolukiisitluse ldabiviimine (kiisitlusvormi véljatéotamine).
Tegevus 2021 | 2022 | 2023 Taitja/ Ressurss Mirkused
(tegevused eesmirkide tditmiseks) vastutaja
Viirtuskasvatuse eesmarkide sdnastamine lasteaia- ja X Oppejuht
riihmade tegevuskavades.
Véirtuskasvatuse mdjude analiiiis. X X
Oppekava iga-aastane iilevaatus ja uuenduste sisseviimine X X X Oppejuht,
Oppekava
todgrupp
Laste osalemise toetamine Rae Valla laululaps tiritusel ja X X X Oppejuht,
Klunkeril. muusika-,
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litkumisdp.
Laste osalemise toetamine Kalev vdimlemispeol. X X X
CodeWeek {iritustel osalemine. X X X
Progetiigri tulevikutegijad iiritusel osalemine. X X X
Mudilasndukogu poolt vilja toodud laste tegevuste X X X Oppejuht,
labiviimine koostdos laste ja dpetajatega. Opetajad
Mudilasndukogu t66 mdjususe hindamine 14bi laste X X X
rahulolukiisitluste.
Laste rahulolukiisitluse vormi véljatodtamine. X X X Oppejuht,
toogrupp
Rahulolukiisitluse ldbiviimine. X X X
Tulemuste hindamine. X X X
Kiusamisest vaba lasteaed metoodika sisekoolituse X Oppejuht,
korraldamine. metoodikat
rakendavad
Metoodika kasutuselevitu toetamine rithmades 14bi X X X Opetajad
imarlaudades osalemise ja metoodikat kasutavate
lasteaedade kiilastamise.
Umarlaud koolidega laste ettevalmistusest X X X Direktor,
tagasiside saamiseks. Oppejuht

6.4. Valdkond: avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine (koostoé huvigruppidega)

Eesmairgid:
1. Lasteaia koduleht on pidevalt uuendatud;

2. Lasteaia eestvedamisel on toimunud Teaduskonverents Rae valla lasteaedade lastele;
3. Koostd0 piirkonna iihe kooliga laste paremaks kooliks ettevalmistuseks on alustatud;

4. Erasmus+ projekt on edukalt 1abi viidud;

5. Lasteaia head kogemused on laiemalt tutvustatud ldbi konkurssidel osalemise;

6. Koostoos Tallinna Ulikooliga jitkatakse praktikantide vastuvdtmist ja lasteaia td6 tutvustamist;

7. Hoolekogu roll eestvedamises ja strateegilises planeerimises on suurenenud.

Tegevus 2021 | 2022 | 2023 Taitja/ Ressurss Mairkused
(tegevused eesmirkide tditmiseks) vastutaja
Pidev info kaasajastamine lasteaia kodulehel. X X X Direktor
Kodulehe tohususe kohta tagasiside kiisimine dpetajatelt ja X X X
lapsevanematelt.
Analiiiis ja parendused. X X X
“Laste teaduskonverents” Rae Valla lasteaedadele X Oppejuht, 300.-
korraldamine. korraldus
meeskond
Erasmus+ projekt “ICT: learning and teaching with critical X X X Oppejuht,
thinking" ldbiviimine koost6ds vilispartneritega. korraldus
meeskond
Tulemuste analiiiis. X
Koostoovoimaluste leidmiseks timarlaua korraldamine X Direktor,
piirkonna koolidega. oppejuht
Planeeritud tegevused. X
Koost6 analiiiis ja parendused. X
Lapsevanemate rahulolukiisitluse 1&biviimine. X X X Direktor,
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oppejuht
Vastavalt kiisitluse tulemustele muutuste sisseviimine X X X
lasteaia t00s.
Lasteaias kiivad praktikal Tallinna Ulikooli praktikandid. X X X Direktor,
Oppejuht
Aruheina ,,Teeme dra“ talgute korraldamine. X X X Juhtkond,
korraldus-
Toidupank toidukogumispdevade korraldamine. X X X toimkond
Joululaada korraldamine. X X X
Perepéeva korraldamine. X X X
Urituste mdju hindamine ja analiiiis. Vajadusel X X X
rahulolukiisitluste ja analiiiisi pohjal muudatuste
sisseviimine.
Lapsevanematele mottekoja korraldamine, lapsevanemate X Direktor,
ootuste ja koostookohtade viljaselgitamiseks. hoolekogu
Tegevuste moju hindamine rahulolukiisitluste ja tehtud X
muutuste kaudu.
Koost60s hoolekoguga uue arengukava ettevalmistamine. X

6.5. Valdkond: ressursside juhtimine (6pikeskkond, inforessurss, sdistlik majandamine ja

keskkonnahoid)

Eesmairgid:

1. Lasteaia rithma- ja iildruumid on kaasajastatud, vajadusel teostatud sanitaarremondid;
2. Lasteaias on kokku lepitud iihtsed infojagamise kanalid;
3. Lasteaiatods on rakendunud taaskasutuse pohimotted;

4. Lasteaias on igal aastal 14bi viidud keskkonnaiilevaatus ja ressursikulude analiiiis;
5. Lapsed on ressursside kulu jilgimisse kaasatud.

Tegevus 2021 | 2022 | 2023 Taitja/ Ressurss Markused
(tegevused eesmarkide tditmiseks) vastutaja
Rithmaruumide sanitaarremontide ldbiviimine X Majandusjuhataja | 3x5000.-
Rohutirtsude, Liblikate ja Pornikate rithmades.
X
X
Lasteaia hoovialale pergolate rajamine, mis annab X X X Majandusjuhataja Hind
voimaluse péikese eest varju minna ja rajada seinte selgumisel
kiilge tegevuskeskused lastele.
Vilik66gi rajamine lasteaia hoovialale. X X Majandusjuhataja
Piknikupinkide soetamine lasteaia hoovialale. X X Direktor,
majandusjuhataja
Lasteaia hoovialal paiknevate liivaplatside X X Direktor, Hind
vihendamine, kummikatte paigaldamine osade majandusjuhataja | selgumisel
liivaalade asemel.
Putukahotelli ehitamine lasteaia hoovialale. X Direktor,
majandusjuhataja
Uute peenrakastide soetamine lasteaia hoovialale. X X Majandusjuhataja, 1000.-
Rohelise kooli

meeskond
Lasteaia esimese korruse sisustamine laste X X Majandusjuhataja, 1000.-
opikeskkonnana (iithine tegevusruum). oppejuht,

Oppekava

toogrupp
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Planeeritud doppe- ja kasvatus ja igapdevategevuses X X X Oppejuht

jadkmaterjalide kasutamine, taaskasutuse

propageerimine.

Keskkonnaiilevaatuse labiviimine. X X X Juhtkond,
keskkonna

Keskkonnaiilevaatuse tulemuste analiiiis. X X X todgrupp

Keskkonnaiilevaatusest tulenevate parendustegevuste X X X

rakendamine.

Ressursikulu analiiiis. X X X Direktor,

majandusjuhataja,

Ressursikulude analiiiisist tulenevate X X X keskkonna

parendustegevuste viljatootamine ja rakendamine. to0grupp

Liikumisraja rajamine lasteaia asfaltteedele. X Majandusjuhataja, 600.-

Oppejuht

Laste kaasamine ressursside kasutamise kontrolliks X X X Keskkonna

(elekter, vesi, priigi sorteerimine). todgrupp

MQdju analiiiis. X X X

Analiilisist tulenevalt muutuste sisseviimine. X X X

VIl ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Aruheina Lasteaia arengukava on arenev dokument, mis muutub sise- voi véliskeskkonnas
tulenevatest vajadustest ldhtuvalt. Lasteaia arengukava uuendatakse seoses:

Haridusalase seadusandluse muudatustega;

Muudatustega dppeasutuse eelarves ja investeeringute kavas;
Muudatustega riiklikus dppekavas;

Lasteaia pedagoogilise ndukogu voi lasteaia hoolekogu ettepanekutega;
Lasteaia arengukava tegevuskava tihtaja méodumisega;

Lasteaia arengukavas méadratud tdhtaja moddumisega.

Lasteaia arengukava kooskolastatakse pedagoogilise ndukogu ja hoolekoguga. Arengukava ja
selle muudatused kinnitab Rae vallavolikogu. Lasteasutuse pidaja korraldab arengukava
avalikustamise avaliku teabe seaduse alusel lasteasutuse tegevuse kajastamiseks peetaval
veebilehel. Arengukava uuendamise korra téhtajalise tditmise eest vastutab direktor.

Kooskolastused:

Aruheina lasteaed pedagoogiline ndukogu 27.11.2020 nr. 1-5/6
Aruheina lasteaed hoolekogu koosolek 16.11.2020 nr. 1-4/5
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